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Данная работа посвящена изучению возможностей эффективного использования 

комплексных занятий с сотрудниками специальных подразделений в процессе прохождения 
повышения квалификации. Потребность в повышении уровня компетентности сотрудников 
обусловлена возрастанием количества социальных проблем, нестандартных, конфликтных 
и стрессовых ситуаций, связанных с опасностями и рисками, которые требуют четкой 
работы, оперативных действий и обширных знаний. Работа в подобных ситуациях возможна 
лишь специалистам с высоким уровнем компетентности, которые обладают актуальными 
знаниями и практическими навыками. К категории таких специалистов относятся 
сотрудники специальных подразделений органов внутренних дел. 

Необходимость постоянного обучения и повышения квалификации подобных 
сотрудников обусловлена важностью решения стратегических задач ведомственной 
политики, в сфере оптимизации практико-ориентированной подготовки, данной категории 
сотрудников МВД. Изучение аспектов применения технологии комплексных занятий в ходе 
повышения квалификации актуализирует необходимость совершенствования 
образовательного процесса, направленного на выработку практических навыков 
реагирования в экстремальных и опасных ситуациях в максимально короткий промежуток 
времени. Используя как традиционные, так и инновационные формы проведения занятий, на 
основе построения междисциплинарных связей, обобщенных единой тематикой, необходимо 
разработать и апробировать модель процесса повышения квалификации с использованием 
комплексных занятий. Это позволит обеспечить включение различных отраслей знаний в 
подготовку. 

Именно поэтому актуализируется цель работы ̶ изучить специфику интеграции 
комплексных занятий в процесс повышения квалификации сотрудников специальных 
подразделений. Объектом является образовательный процесс курсов повышения 
квалификации, предметом ̶ проведение комплексных занятий. 
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Выполнение задач, стоящих перед сотрудниками полиции, во многом зависит от того 

насколько их знания, навыки, профессионализм, в целом уровень компетентности, в том числе и 
в таких направлениях как физическая и морально-психологическая подготовка соответствуют 
задачам и целям по защите законных прав и интересов как отдельной личности, так и всего 
государства в целом. 

Вопросы, связанные с образованием сотрудников системы МВД России и 
непосредственно с повышением их квалификации освещали, в той или иной степени, в своих 
работах такие ученые как: В.В. Альхименко, А.Г. Андропов, А.В. Губанов, В.Я. Кикоть,  
Л.М. Колодкин, А.Ф. Майдыков, В.М. Морозов, Г.М. Мякишев, А.Н. Роша, В.А. Сальников,  
Е.Г. Самовичев, А.Д. Сафронов, А.В. Степанов, В.Ф. Цепелев, B.C. Чернявский, В.М. Шамаров. 

При том стоит, отметить, что стремительные изменения во всех сферах общественной 
жизни, и в системе образования, происходящие в России оказывают существенное влияние на 
деятельность сотрудников правоохранительных органов, и, в свою очередь ̶ на их обучение и 
повышение квалификации. При этом указанные выше авторы говорят о необходимости 
комплексного подхода к подобному обучению, интеграции знаний из различных областей, что 
позволяет обеспечивать междисциплинарные связи, вооружать сотрудников необходимыми 
актуальными знаниями, формировать у них универсальные и отраслевые компетенции. 

Именно поэтому актуализируется цель работы ̶ изучить специфику интеграции 
комплексных занятий в процесс повышения квалификации сотрудников специальных 
подразделений. Объектом является образовательный процесс курсов повышения 
квалификации, предметом ̶ проведение комплексных занятий. 

В задачи исследования входит изучение специфики комплексных занятий как 
педагогического феномена, и конкретизация возможности их интеграции в систему повышения 
квалификации сотрудников правоохранительных органов. Кроме того, важно определить 
особенности профессиональной деятельности данных специалистов, которые оказывают 
влияние на организацию образовательного процесса. 

Материалы и методы исследования 
В работе мы опирались на публикации А.П. Сюзевой, Ю. Н. Демидова, посвященные 

общей подготовке сотрудников органов внутренних дел, Е.В. Измайловой и Ю. П. Никитина,  
А. В. Мелентьева, отражающие интеграцию инновационных технологий в процесс подготовки.  

Немаловажными нам представляются исследования С. Г. Наговицына,  
Ю.П. Груненкова, раскрывающие модели переподготовки и повышения квалификации 
сотрудников правоохранительных органов. В этой же связи интересны работы В.Ф. Дергачева, 
Ю. В. Боровицкой, И. В. Власюк, касающиеся отдельных аспектов профессиональной подготовки 
в правоохранительной сфере. 

Результаты и обсуждения 
Говоря о процессе повышения квалификации, необходимо понимать, что его целью 

является вооружение специалистов узкими отраслевыми знаниями, формирование особых 
навыков, которые актуальны в конкретных ситуациях. Поэтому основными принципами 
подготовки являются комплексность, кратковременность, интенсивность и результативность. В 
связи с этим необходимо говорить и о специфике организации подобной подготовке, 
учитывающей направленность профессиональной деятельности сотрудников специальных 
подразделений и тот образовательно- профессиональный запрос, с которым слушатели 
приходят на курсы. В контексте этого большинство отечественных авторов говорят о 
комплексном характере подготовки, о межотраслевых знаниях и практико- ориентированных 
занятиях. 

Именно комплексная организация учебного процесса, является эффективной, так как она 
позволяет: 

- осуществлять формирование и структурирование учебного материала для данной 
категории слушателей в более компактной, но при этом практико-ориентированной модели 
обучения; 

- реализовать непосредственно в процессе обучения принципы индивидуализации и 
дифференциации, ориентированной на различные образовательные и профессиональные 
запросы; 

- формировать необходимые теоретико-методологические компетенции сотрудника, 
которые являются базой для становления универсальных компетенций и совершенствования 
отраслевых; 

- подходить к становлению практико-значимых умений и навыков, через 
нестандартные (инновационные) способы и приемы, разрабатывая различные педагогические 
модели обучения. 
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Сотрудники специальных подразделений должны не просто совершенстве владеть в 

теоретическими и практическими знаниями, умениями и навыками по специальным дисциплинам 
(физической подготовке, тактико-специальной подготовке и т.д.), но и быть открытыми ко всему 
новому, профессионально мобильными, то есть способными чрезвычайно быстро 
адаптироваться к различным инновационным изменениям, происходящим в общественной 
жизни. Профессиональная подготовка сотрудников (в том числе и в рамках повышений 
квалификации) требует от каждого беспрерывного совершенствования как личностных, так и 
профессиональных качеств [1, с. 74-79], [2, с. 114]. 

Повышение квалификации представляет собой достаточно сжатый по срокам, 
информационно насыщенный, интенсивный образовательный процесс (от нескольких дней до 
нескольких недель) с целью повышения уровня общетеоретических, правовых и управленческих 
знаний, соответствующих современным требованиям к сотрудникам в рамках их квалификации 
[3, с. 11]. В связи с множественностью запросов на подобные курсы, разрабатываются и 
реализуются различные программы подготовки, инновационные модели обучения, которые 
имеют свои особенности, преимущества и недостатки. 

В настоящее время в условиях сложившейся практики необходимо говорить о ряде 
некоторых противоречий, существующих в системе повышения квалификации сотрудников МВД 
России между: 

1) очевидным высоким спросом общества на хорошо обученных и профессионально 
подготовленных сотрудниках и недостаточным уровнем их реальной готовности; 

2) все нарастающим разрывом между теоретической подготовкой и практико-
направленной работой в нестандартных (экстремальных) условиях; 

3) сформировавшимися технологиями обучения и назревшей необходимостью 
изыскания новых форм обучения, новых технологий, всецело отвечающих современным 
реалиям повседневности, и резко возросшим требованиям к сотрудникам системы МВД России 
[4, с. 32]. 

Потребность в разрешении названных выше противоречий, определила необходимость 
совершенствования методов, повышения квалификации сотрудников. Одним из перспективных 
направлений по результатам исследований ученых выступают комплексные занятия в 
подготовке сотрудников полиции, которые будут способствовать разрешению указанных выше 
противоречий, а также передаче актуальных, значимых знаний слушателям. 

Комплексное занятие предусматривает эпизодическое включение в него вопросов и 
заданий из разных областей, что способствует углубленному восприятию материала 
сотрудниками и осмыслению ими конкретных задач [5, с. 338]. Подобное занятие ориентировано 
на вооружение сотрудников общеотраслевыми и специфическими знаниями в соответствии с 
тематикой курсов, что одновременно обеспечивает и универсальность, и индивидуальность 
обучения. 

Модель комплексного занятия программы повышения квалификации сотрудников может 
содержать как инвариантный, так и вариативный элементы, что в свою очередь позволяет 
адаптировать ее к различным образовательным потребностям и познавательным возможностям 
обучаемых. 

Комплексные занятия в ходе повышения квалификации сотрудников специальных 
подразделений позволяют совершенствовать подготовку за счет: 

- рационально сбалансированной (в условиях обучения в сжатые сроки) структуры 
большого объема разнопланового учебного материала, включающего, в первую очередь 
практические занятия; 

- детального отбора и проработки необходимого теоретического материала и 
практико-ориентированных занятий; 

- установления и применения в ходе комплексных занятий общеотраслевых и 
междисциплинарных связей; 

- адаптации учебного материала к конкретной (во многом специфической в 
профессиональном смысле) группе обучаемых; 

- заранее установленных критериев контроля теоретической и практической 
обученности сотрудников тем или иным прикладным навыкам. 

Вследствие чего, проведение такого рода занятий в ходе повышения квалификации 
сотрудников специальных подразделений делает акцент на практико-ориентированных 
качествах и формировании профессионально-значимых прикладных навыков. 

Комплексные занятия в ходе повышения квалификации сотрудников МВД России состоят 
из разделов (модулей), каждый из которых является функционально самостоятельной единицей 
комплексного занятия, включающей в себя не только целостное автономное содержание 
образовательной информации, но и все компоненты методической системы (цели, содержание 
обучения, организационные формы и методы обучения, средства обучения, контроль и оценку 
результатов обучения). 
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Составными частями подобного модуля являются учебные элементы (УЭ), 

представляющие собой содержательно и функционально взаимосвязанные структуры (см. 
Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Модель формирования комплексного занятия для повышения квалификации 

сотрудников. Составлено автором на основании [6, с. 12] 
 
Анализ научной литературы показывает, что модульный принцип структурирования 

содержания комплексного занятия для повышения квалификации сотрудников является 
наиболее предпочтительным, так как он открывает более широкие возможности для реализации 
индивидуального подхода даже в рамках междисциплинарного взаимодействия. В связи с этим 
необходимо говорить о четкой структуре занятия, постановке целей, задач и проработке методов 
их достижения. 

Модель структурирования содержания комплексного занятия для повышения 
квалификации сотрудников представлена ниже (см. Рисунок 2). 

 

 
Составлено автором на основании [6, с. 12] 

 
Рисунок 2 – Модель проектирования технологии отбора и структурирования содержания 

комплексного занятия для повышения квалификации сотрудников 

Вариативный компонент 

Отраслевой заказ 

Образовательная организация системы МВД России 

Постановка цели комплексные занятия для повышения квалификации сотрудников 

Формирование комплексного занятия для повышения квалификации сотрудников 
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Традиционные дидактические условия повышения 
квалификации сотрудников 

Система современных требований к сотрудникам 

Противоречие:  
между потребностью общества в хорошо обученных к решению оперативно-служебных задач сотрудниках и недостаточным уровнем 

их реальной подготовленности 

Разрешение противоречия: 
формирование  комплексного занятия для повышения квалификации сотрудников 

Педагогическая технология отбора и структурирования содержания комплексного занятия для повышения квалификации сотрудников  

Компоненты 
технологии: 

-проектирование учебных тезаурусов (учебных элементов и связей между ними); 
- проведение экспертизы проектов тезаурусов; 
- выделение инвариантного (неизменного) и вариативного компонентов в комплексном занятии; 
 - разделение дисциплин на образовательные разделы (модули); 
- содержательное наполнение образовательныхразделов (модулей); 

Применение на практике комплексного занятия для повышения квалификации сотрудников  

Результат: повышение квалификации сотрудников  
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Базовым материалом для комплексного занятия, предназначенного для повышения 

квалификации сотрудников, являются определенные для изучения учебные дисциплины, 
входящие в традиционную программу при которой они как правило, преподаются раздельно и в 
установленной последовательности. Без определения взаимосвязи с другими дисциплинами, 
которые важны в рамках профессиональной деятельности данной категории обучаемых сложно 
говорить об эффективном повышении квалификации и поэтому в программу курсов необходимо 
включать модульные компоненты занятий. 

В таком случае формирование модулей начинается с общего анализа, в ходе которого 
устанавливаются междисциплинарные связи с другими учебными разделами и темами, в 
результате которых учебный материал вытекает из этой системы связей формируя единое 
образовательное пространство. 

В качестве примера можно привести взаимосвязи между дисциплинами «Физическая 
подготовка» и «Основы личной профессиональной безопасности сотрудника» (см. Рисунок 3). 

 

 
Составлено автором на основании [7, с. 34] 

 
Рисунок 3 – Схема выделения из учебных разделов отдельных дисциплин основных блоков и 

установление связей между ними.  
 
Таким образом, в контексте дифференциации блоков и связей между ними, формируются 

комплексные занятия для оптимизации учебного процесса в ходе повышения квалификации. 
Отдельно необходимо говорить о системе оценки прикладной обученности сотрудников, 

оценке качества образования. Обратная связь в данном вопросе очень значима для понимания 
степени достижения результатов по поставленным целям и задачам на проведение комплексных 
занятий в ходе повышения квалификации. Она заключается не только в проведении опросов, 
анкет и выявлении мнения относительно процесса подготовки. Она включает в себя мониторинг 
качества знаний, определение объема информации, усвоенной слушателями, а также уровень 
полученных практических навыков. 

Выводы 
На основе анализа источников изученной нами литературы можно подчеркнуть 

значимость интеграции комплексных занятий в процесс повышения квалификации сотрудников 
специальных подразделений органов внутренних дел. Они представляют собой обобщенный 
модуль, построенный на основе данных из разных образовательных областей, но под влиянием 
общей темы, с конкретизацией задач, дополняющих друг друга. 

Структурирование содержания обучения для повышения квалификации сотрудников 
подразумевает включение учебного материала из разных дисциплин в дидактическую структуру 
комплексного занятия. При этом важно, чтобы в процесс обучения включались элементы 
физической, психологической и знаниевой подготовки. 

Сущность комплексного занятия заключается в моделировании учебной практико-
направленной ситуации, наиболее приближенной к реальной деятельности сотрудников, в 
процессе реализации которой им будет необходимо комбинировать знания и навыки полученные 
из разных дисциплин. Подобное моделирование позволяет совершенствовать навыки. 
полученные на занятиях, адаптировать их к реальности, предвидеть потенциальные риски и 
угрозы. 

Также в ходе исследования мы выявили условия, при которых интеграция комплексных 
занятий в процесс работы с сотрудниками специальных подразделений будет максимально 
эффективной. К их числу относятся: 
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- включение инвариантного и вариативного компонентов, адаптированных к 

потребностям и возможностям всех категорий слушателей, в том числе, имеющим 
специфические образовательные потребности; 

- применение технологий качественного отбора и продуманного структурирования 
содержания учебного материала; 

- проведение методической и педагогической экспертизы, которая обеспечит 
всестороннюю оценку предоставленного материала; 

- реализацию модульности, с включением тематики из различных дисциплин, 
имеющих объективные связи между собой; 

- обязательный разноплановый комплексный контроль подготовленности обучаемых, 
регулярный мониторинг качества образования [8, с. 177]. 

Значимость интеграции комплексных занятий в систему повышения квалификации 
сотрудников специальных подразделений очевидна. В первую очередь, она обуславливается 
тем, что в сравнительно ограниченный промежуток времени у них необходимо сформировать 
комплекс профессионально-значимых прикладных умений и навыков. Работа подобных 
специалистов характеризуется высокой степенью физической, нервно-эмоциональной и 
интеллектуальной напряженности и это является дополнительным стрессовым фактором при 
обучении. Таким образом, под комплексностью необходимо понимать не только межотраслевые 
знания, но и создание благоприятного психологического климата, соблюдение педагогических 
условий на занятиях, что позволит обеспечить наиболее эффективную подачу материала, его 
осознание и реализацию на практике обучающимися. 
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COMPLEX TRAINING DURING PROFESSIONAL DEVELOPMENT: 

 THE CASE OF SPECIAL UNITS EMPLOYEES 
 

Kharechkin A.N., Katunina N.P., Kudryavtsev R.A., Gadzhiev M.A. 
 
This work is devoted to studying the possibilities of effective use of complex training sessions 

with employees of special units. The need to increase the level of competence of employees is due to 
the growing number of social problems, non-standard, conflict, and stressful situations associated with 
dangers and risks, which require precise work, prompt action, and extensive knowledge. Only highly 
competent specialists with relevant knowledge and practical skills can handle such situations. 
Employees of special units of internal affairs bodies belong to this category of specialists. 

The need for continuous training and professional development of such employees is driven by 
the strategic objectives of departmental policy in the field of optimizing practice-oriented training for this 
category of Ministry of Internal Affairs employees. The study of the aspects of using integrated training 
technology in professional development highlights the need to improve the educational process aimed 
at developing practical skills for responding to extreme and dangerous situations in the shortest possible 
time. By utilizing both traditional and innovative teaching methods, interdisciplinary connections that are 
unified by a common theme, it is necessary to develop and test a model of professional development 
that incorporates integrated training. This will ensure the inclusion of various branches of knowledge in 
training. 

This is why the purpose of this work is to study the specifics of integrating comprehensive 
training into the professional development process for employees of special units. The object is the 
educational process of professional development courses, and the subject is the implementation of 
comprehensive training. 

 
Keywords: advanced training, police officers, comprehensive training, methodology, 

interdisciplinary activities, practice-oriented training, physical training, and professional activities. 
 

 

 
  


