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Научная статья посвящена анализу значимости внедрения профессионального 

стандарта для советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями в практику образовательных учреждений. Социокультурные 
изменения, современные вызовы с которыми столкнулась Россия подталкивают к 
умозаключению о необходимости подготовки высококвалифицированных специалистов в 
сфере воспитания во всех учреждениях общего основного и средне-профессионального 
образования. 

Цель работы ̶ анализ потенциала профессионального стандарта «Специалист в 
области воспитания» при разработке и реализации программ дополнительного 
профессионального образования по направлению «Советник директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями». 

Предметом исследования выступает потенциал профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания», рассматриваемый как основа для разработки и 
внедрения образовательных программ дополнительного профессионального образования по 
специальности «Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями». 

Новизна работы заключается в выявлении противоречий в содержании и применении 
профессионального стандарта, а также в отсутствии единого подхода в разработке и 
реализации программ дополнительного профессионального образования. Изучение данного 
стандарта осуществляется с позиции актуальности высококвалифицированной подготовки 
специалистов в данной сфере. 

Элементом научной новизны становится сравнительный анализ действующего и 
предшествующего профессиональных стандартов на предмет содержания трудовых 
функций и трудовых действий, а также анализ результатов опросов фокус групп по 
заявленной проблематике. Прикладной аспект работы выражается в авторских 
рекомендациях и предложениях для разработки программ дополнительного 
профессионального образования, учитывающих особенности профессионального стандарта, 
а также практик реализации трудовых функций советника директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями.  
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***** 
 

Воспитание подрастающего поколения, является неотъемлемой частью национальной 
политики государства в современных условиях вызовов и трансформаций. Проводниками 
заявленных государством в нормативно-правовых актах смыслов выступают педагогические 
работники образовательных организаций, а советник директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями является «цементообразующим» 
звеном между всеми субъектами воспитательной деятельности. Продолжая логику Указа 
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Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 №204 [19], Указ от 21 июля 2020 года №474 
[20] в качестве одной из национальных целей развития государства определено сохранение 
высокого качества образования. С учетом определенного государством приоритета 
воспитательная работа в образовательных учреждениях становится самостоятельной областью 
компетенций последних, требуя введения отдельной штатной единицы и закрепления ее 
правового статуса. Изменение статьи 12.1 Федерального закона «Об образовании в Российской 
Федерации» [18] также подтверждает новый статус рабочих программ воспитания как 
неотъемлемой части общих программ развития образовательных организаций [18]. А в послании 
Президента Российской Федерации Федеральному собранию от 21 апреля 2021 г. была 
обозначена стратегическая задача о необходимости появления в образовательной организации 
специалистов, которые выступят в качестве помощников классных руководителей и будут 
заниматься организацией творческих, интересных проектов для школьников [21]. И такой 
специалист был введен в штатное расписание образовательных организаций в должности 
советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями, который стал для детей «навигатором детства». 

Особенность данной воспитательной «единицы» подтверждается тем, что он входит 
практически во все структуры воспитания, такие как штаб воспитательной работы, методические 
объединения педагогов, советы по профилактике, родительские активы и различные проектные 
группы по развитию воспитательной среды. Советник выстраивает цепочки, связывающие все 
элементы воспитательной работы в образовательной организации [3]. Именно поэтому для нас 
актуально исследование данной тематики в контексте выявления потенциала 
профессионального стандарта советника директора по воспитанию для организации работы с 
воспитанниками и обучающимися. Целью работы при этом мы определили анализ потенциала 
профессионального стандарта «Специалист в области воспитания» при разработке и 
реализации программ дополнительного профессионального образования по направлению 
«Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями». 

Предметом исследования конкретизирован потенциал профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания». Опираясь на данные положения, мы выстроили структуру 
исследования: определить содержательные характеристики указанного профессионального 
стандарта, выявить его значимость для организации воспитательной работы и конкретизировать 
особенности деятельности в его рамках. 

Материалы и методы исследования 
В качестве ключевых методологических подходов выступают системный подход, в 

классической интерпретации Л.Ф. Берталанфи. Данный подход позволил выделить ключевые 
компоненты профессионального стандарта «Специалист по воспитанию»: обобщенные 
трудовые функции, трудовые функции, трудовые действия, знания и умения; определить их 
структурную взаимосвязь и выявить коллизии в тексте документа и правоприменительной 
практике. А также средовой подход с позиции В. А. Ясвина, который помог рассмотреть 
эффективность реализации профессионального стандарта «Специалист по воспитанию», как 
одно из условий развития воспитательной среды образовательной организации. В данной статье 
рассматривается организационный компонент, как часть организационно-технологического 
компонента, определяющего роль профессионального стандарта советника директора по 
воспитанию и условия разработки и реализации программ дополнительного профессионального 
образования. 

Формально-юридический (правовой) метод позволил соотнести и оценить трудовые 
функции и трудовые действия с уровнем квалификации работников. А конкретно-
социологический метод поможет получить ценную информацию о проблемах и результатах 
деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с общественными 
объединениями в рабочих реалиях. 

В числе наиболее важных источников необходимо отметить наши более ранние работы 
по организации взаимодействия с родителями, публикации В.С. Безуглой, Е.В. Рюмшиной, 
касающиеся содержания профессионального стандарта, Н.Д. Бредневой, Т.А. Угрюмовой,  
А.С. Путинцевой, Н.П. Фирсенко по ресурсному обеспечению образовательного процесса и пр. 

Также нами проанализирован опыт работы следующих образовательных учреждений: 
• ГАОУ г. Москвы «Корпоративный университет московского образования»; 
• ГАОУ ДО «Институт развития образования Сахалинской области» имени 

Заслуженного учителя Российской Федерации В.Д. Гуревича; 
• ООО «Московский институт профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации педагогов»; 
•  «Ростовский институт повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки работников образования» и ведущей организации, курирующей деятельность 
советников директоров по воспитанию; 
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•  ФГБУ «Росдетцентр». 
Результаты и их обсуждение 
Содержательные характеристики профессионального стандарта советника директора по 

воспитанию 
Исследовательские практики оценки содержания и применения профессиональных 

стандартов активно формируются на протяжении 2016 – 2025 годов в контексте юридических, 
экономических, педагогических и иных научных работ. С учетом целевой установки работы 
научные дискуссии ее предметной области можно разделить на несколько групп. 

Во-первых, оценка потенциала профессиональных стандартов для планирования и 
реализации кадровой политики организации (предприятия). Так, статья В.С. Безуглой и  
Е.В. Рюмшиной [4] посвящена трансформации кадровой политики учреждений культуры и 
образования в условиях принятия профессиональных стандартов. Е.В. Зусман оценивает 
стандарты государственного частного партнерства с позиции их содержания и реализации [10]. 
Статья Н.Д. Бредневой и др. раскрывает содержание понятия «кадровые ресурсы» через 
контекст применения профессиональных стандартов в аптечной сети [6]. 

Во-вторых, на решение проблемы стратегических подходов к деятельности советника 
обращается внимание в статьях О. В. Гукаленко, А. Г. Бермуса, В. Н. Пустовойтова,  
О. С. Рыжовой [8], М. М. Бетильмерзаевой, И. В. Мусхановой [16], И. Р. Сташкевич,  
Е. О. Крупиновой [16]. 

В-третьих, профессиональные стандарты рассматриваются в сравнительном контексте, 
с учетом их преемственности в исторической перспективе (Е.П. Олейник) [14] или использования 
нескольких стандартов в пределах одного учреждения (предприятия)  
(Т.Ф. Вышеславова, С.А. Лукинова, В.В. Забавка и т.д.) [7] [4]. 

В условиях принятия нового профессионального стандарта «Специалист в области 
воспитания» актуализируется задача его изучения, с точки зрения роли профессионального 
стандарта советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями при разработке и реализации программ дополнительного профессионального 
образования. К сожалению, пока не сформировались дискуссионные площадки и 
исследовательские практики обсуждения широкого круга вопросов, связанных с теорией и 
практикой подготовки будущих специалистов сферы воспитания, их профессионального 
развития в контексте заявленной научной темы.Данная статья является одной из первых попыток 
его анализа и должна стать основой для последующих научных исследований 

Профессиональный стандарт советника по воспитанию был введен 1 сентября 2023 года 
для создания единой системы требований к этой должности, для улучшения качества 
воспитательной работы и повышения ее эффективности в образовательной организации, для 
объединения усилий учителей, родителей и учеников в области воспитания, а также для 
поддержки и развития инициатив обучающихся. 

Эффективность воспитательной работы в образовательном учреждении напрямую 
зависит от уровня образования, опыта работы и вмененным трудовым функциям работника. 
Современные вызовы для системы школьного образования, к которым относится, цифровизация 
и модернизационные процессы, требуют, от специалиста в сфере воспитания, 
совершенствования своих профессиональных знаний, умений и навыков. Вариант 
профессионального стандарта 2017 года [24], в условиях реализации Стратегии развития 
воспитания до 2025 года [23] не мог реализовать свой потенциал. Законодателю потребовалось 
конкретизировать трудовые функции штатных педагогических работников по организации 
воспитательной работы в отношении обучающихся исходя их особенности и специфики 
образовательных организаций, к которым относятся: вид образовательной организации 
(гимназия, лицей, школа особого типа и т.д.); школьный уклад (ценности, традиции, правила и 
формы взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса), материально 
техническое и кадровое обеспечение. В соответствии со статьей 195.3 Трудового кодекса 
Российской Федерации [17] применение профессиональных стандартов является обязательным. 
Поэтому механизм внедрения профессионального стандарта реализовывался путем дополнения 
трудовых функций заместителю директора по воспитанию, социальному педагогу, педагогу-
психологу, классному руководителю, в их должностные инструкции. В отличие от ныне 
действующего стандарта, предыдущий, не включал в себя узкоспециализированных трудовых 
функций, требующих обязательного введения в штатное расписание новой штатной единицы – 
советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями. Данная кадровая инновация создала ряд трудностей для руководителей 
образовательной организации, которые в свою очередь породили коллизии в 
правоприменительной практике. Это было связано с неполным осознанием руководителями 
содержательной роли советника по воспитанию в образовательной организации, из-за 
отсутствия проработанных рекомендации по внедрению данной должности, а также наличие 
только типовой должностной инструкции, которая не учитывает особенность конкретной 
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образовательной организации. Логика законодателя была в том, что данная должность 
вводилась в образовательные организации, каждая из которых уникальна по своей структуре, 
количеству работников, кадровому потенциалу, распределению обязанностей, школьному 
укладу и иных факторов. Законодатель, наделил руководителя организации свободой, в 
регламентации деятельности данного специалиста, распределения функции в сфере воспитания 
между штатными работниками, для решения «западающих» и проблемных зон в системе 
воспитания в образовательной организации. 

Учитывая это, возможно сказать, что система образования последних десятилетий 
находится в стадии модернизации и изменений. Указ президента РФ № 474, сместил акцент с 
образовательной сферы, уделив воспитанию, если не ведущую, то равнозначную роль в 
национальной политики развития Российской федерации до 2030 [3], [4]. 

Проводниками смыслов в образовательной политики реализации приоритетов 
государства в области воспитания становятся образовательные организации [18]. Смена 
разработчика стандарта, которым выступил ФГБНУ «Институт управления образованием 
Российской академии образования подтверждается данным аргументом. Если раньше 
воспитание было приоритетом семейной политики государства, теперь является основой 
образовательной политики. Приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 30 января 2023 года No 53-н был утвержден новый профессиональный стандарт 
«Специалист в области воспитания» [6]. 

Профессиональный стандарт является юридическим документом, содержащим перечень 
обязанностей работника с учетом уровня его квалификации и занимаемой должности. Также 
стандарт определяет компетентностные характеристики должности – знания, умения и навыки. 
Структура профессиональных стандартов единообразна и регламентируется приказом Минтруда 
России от 12.04.2013 года. На основе системного подхода сформирована структура стандартов, 
включающих цель вида профессиональной деятельности, соответствующие ей обобщенные и 
основные трудовые функции, а также трудовые действия, объединяющие перечень знаний и 
умений. Поскольку на отдельные категории работников образовательной организации 
продолжают распространяться квалификационные справочники, важно разграничить их 
содержание. В отличие от справочников профессиональный стандарт четко разграничивает 
уровни квалификации работников, соответствующие их полномочиям и степени ответственности. 
Предусмотрены девять уровней квалификации [26, 27], каждой из которых характерны свои 
полномочия, уровень ответственности, знания и умения. Для четкого определения характеристик 
каждого уровня квалификации составляется функциональная карта, в основе которой – трудовые 
функции, соответствующие профессиональной деятельности работника. При разработке карты 
используется функциональный подход, позволивший структурировать содержание стандарта: 
обобщенная трудовая функция – трудовая функция – трудовое действие – умения – знания. 
Результатом становится единообразие и логичность структуры всех профессиональных 
стандартов. 

Профессиональный стандарт «Специалист в области воспитания» 2023 года направлен 
на развитие профессиональных компетенций новой штатной единицы образовательной 
организации – советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. Не смотря на смену профессионального стандарта, цель 
деятельности специалиста не была изменена. В основе деятельности заложен главный смысл – 
организация и осуществление процесса воспитания, направленного на духовно-нравственное, 
физическое и интеллектуальное развитие обучающихся в целях их успешной социализации. Для 
нашего исследования профсстандарт является основным ориентиром для понимания 
профессионального портрета советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями (далее Советник). Это позволит более содержательно понять, 
какова роль советника в системе воспитания образовательной организации, какими 
компетенциями он должен обладать для эффективного выполнения своих трудовых функций. 
Данный стандарт становится важнейшим инструментом рекомендации для разработки и 
реализации программ дополнительного профессионального образования для данного 
специалиста. При подготовке или переподготовки советника директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями, нужно учитывать несколько 
взаимосвязанных позиций. Позиция первая: на современном этапе образование интегрируется 
и подстраивается под задачи рынка труда. Позиция вторая заключается в том, что ввиду быстро 
меняющихся условий, педагогический работник – это специалист, динамично развивающийся и 
принимающий вызовы технологического прогресса и социокультурных изменений. А значит 
профессиональное развитие педагогических работников происходит на протяжении всей жизни, 
позволяющих сохранять традиционные формы и внедрять инновационные формы 
воспитательной работы, расширяя свой педагогический инструментарий. Третья позиция 
учитывает потребность рынка труда при разработке и реализации образовательных программ в 
средне профессиональных организациях и организаций высшего образования. Четвертая 
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позиция раскрывает единство требований к трудовым функциям советников директора по 
воспитанию, закрепленных в должностной инструкции. 

Цель профессиональной деятельности специалиста в области воспитания заключается 
в одновременном решении административно-управленческих и исполнительно-
распорядительных функций в воспитательном процессе образовательной организации. Уровень 
квалификации, признанный допустимым для замещения данной должности – шестой. 
Соответственно, специалист в области воспитания должен иметь высшее образование по 
укрупненной группе направлений подготовки «Образование и педагогические науки» и 
дополнительное профессиональное образование в области профессиональной деятельности 
специалиста в области воспитания. При этом сохраняется иной вариант подтверждения уровня 
квалификации – высшее и дополнительной профессиональное образование в сфере 
профессиональной деятельности специалиста. Последний вариант пока представляется 
достаточно затруднительным для реализации, поскольку организации высшего образования 
только сейчас приступили к разработке учебных планов по соответствующему направлению 
подготовки. Уже сегодня специалист ощущает дефицит знаний, умений и навыков при 
реализации свои трудовых функции в своей практической деятельности. Проведя опрос среди 
работающих советников директора по воспитанию, различных регионов, целью которого было 
определить идеальную картину, каким должен быть советник. По их мнению, идеальный советник 
по воспитанию должен сочетать глубокое понимание психологии и педагогики с управленческими 
и коммуникативными навыками. Личностные качества (включая лидерство, инициативность и 
эмпатию) считаются основными критериями оценки деятельности. Одновременно специалист 
должен непрерывно расширять свой арсенал научно-методических знаний, активно пользуясь 
современными цифровыми технологиями и следя за изменениями в воспитательной политике 
государства и региона и отразить общую оценку потребности в развитии компетенций. В 
результате опроса были получены следующие данные, которые можно представить в виде 
диаграммы (См. Рисунок 1). 

 
 

 
 

Рисунок 1 - Потребность в развитии компетенций у советников по воспитанию 
 

Таким образом, во-первых, личностные компетенции составляют значительный сегмент 
(34,3%), что обозначает стремление участников развиваться в направлении самосознания, 
самодисциплины и личной эффективности. Во-вторых, наиболее высокая доля приходится на 
управленческо-организаторские компетенции (33,2%). Такой высокий показатель сигнализирует 
о стремлении участников повышать эффективность управления проектами, коллективами и 
рабочими процессами. В-третьих, высокий уровень интереса проявляется к коммуникативным 
компетенциям (31,4%), отражающий желание совершенствоваться в искусстве эффективного 
общения, переговоров и публичных выступлений. В-четвёртых, несмотря на активное внедрение 
цифровой среды, цифровые и медиа-компетенции составляют сравнительно меньший процент 
(26,6%) по сравнению с управленческими и коммуникативными. главные дефициты в работе с 
медиа-продуктами, социальными сетями. В-пятых, психолого-педагогические компетенции 
занимают важное место, составляя 20,4%. Это подчёркивает значительную потребность в 
совершенствовании психолого-педагогических навыков, способности решать проблемы, 
связанные с воспитательным процессом. В-шестых, небольшой процент приверженцев 
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наблюдается у методических компетенций (4,9%), исследовательских (2,7%) и эмпатических 
компетенций (2,0%). Такие низкие цифры могут указывать либо на их восприятие как 
второстепенных элементов профессионального роста, либо уверенности в их сформированности 
у респондентов. В-седьмых, крайне низкий интерес отмечен к правовым компетенциям (0,8%) и 
межкультурным компетенциям (0,1%). Эта тенденция говорит о восприятии указанных областей 
как незначительных для повседневного функционирования. Полученные результаты необходимо 
учитывать при разработке и реализации программ дополнительного профессионального 
образования. 

Проанализировав профессиональный стандарт, согласно выделенным основным 
функциям советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями должен обладать компетенциями социально-педагогической поддержки 
обучающихся в процессе социализации; организации деятельности детских общественных 
объединений в образователь-ной организации; организационно-педагогического обеспечения 
воспитательного процесса, воспитательной работы с группой обучающихся; библиотечно-
педагогической деятельности в образовательной организации общего образования; обладать 
навыками консультационной поддержке педагогов и родителей; уметь работать в цифровой 
образовательной среде. Эти функции требуют высокого уровня профессионализма и 
специальных знаний, поэтому разработка программ дополнительного профессионального 
образования должна учитывать требования данного стандарта и тех дефицитов с которыми 
сталкивается советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями. Проанализировав практику реализации программ переподготовки и реализацию 
дополнительных профессиональных программ, можно судить, что с 2023 года этим занимается 
ФГБОУ ВО «Красноярский государственный педагогический университет имени В.П. 
Астафьева», который предлагает дополнительную профессиональную программу 
профессиональной переподготовки «Советник директора по воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными объединениями». Программы дополнительного профессионального 
образования реализуют: 

• ГАОУ г. Москвы «Корпоративный университет московского образования»; 

• ГАОУ ДО «Институт развития образования Сахалинской области» имени 
Заслуженного учителя Российской Федерации В.Д. Гуревича; 

• ООО «Московский институт профессиональной переподготовки и повышения 
квалификации педагогов»; 

• «Ростовский институт повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки работников образования» и ведущей организации, курирующей деятельность 
советников директоров по воспитанию; 

• ФГБУ «Росдетцентр». 
Несмотря, на то, что специализированные программы существуют, они не всегда 

закрывают потребности будущего или работающего советника по таким программам. На 
сегодняшний день идет этап становления и проработки подходов к обучению таких 
специалистов.Профессиональный стандарт служит основой для создания качественных 
программ дополнительного профессионального образования, обеспечивающих соответствие 
специалистов установленным требованиям и стандартам. На основании результатов опроса 
можно констатировать, что краткосрочные курсы повышения квалификации для советников 
должны быть, прежде всего, направлены на формирование управленческо-организаторских, 
организационно-аналитических, цифровых и медиа-компетенций в силу выявленных дефицитов. 
Модульность может предусматривать формирование различных компетенций. А вот 
профессиональная переподготовка для советников должна включать формирование минимум 8 
компетенций: личностные, психолого-педагогические, коммуникативные, управленческо-
организаторские, исследовательские, методические, организационно-аналитические и 
цифровые и медиа-компетенции. 

Согласно требованиям законодательства для специалиста необходимо наличие высшего 
педагогического образования. Это представляется достаточно логичным, если учитывать, что в 
номенклатуре должностей [21] специалист в области воспитания отнесен к категории 
педагогических работников. Стоит подчеркнуть, что образование с высокой вероятностью влияет 
на потребность в развитии определённых компетенций. Так, к примеру, образовательный 
уровень значительно влияет на структуру потребностей в развитии компетенций. Советники с 
высшим образованием отдают предпочтение личным компетенциям (36,9%), коммуникативным 
(31,1%), управленческо-организационным (30,7%), не испытывают потребности в развитии 
правовых, межкультурных, методических и эмпатических компетенциях. Советники с высшим 
педагогическим образованием видят особую ценность в профессиональном росте, связанным с 
развитием управленческо-организационных (35,2%), цифровых (32,0%) и личностных (31,8%) 
компетенций. Напротив, руководители и сотрудники с низкой квалификацией и неполным 
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средним образованием ориентируются преимущественно на повышение уровня собственных 
личностных качеств и базовых знаний. Низкая популярность методических, правовых и 
межкультурных компетенций может быть следствием отсутствия чёткого понимания их пользы 
или неприменимости в условиях повседневной работы. 

Таким образом, высокая потребность в формировании широкого спектра компетенций 
даже у выпускников педагогических направлений подготовки показывает, что для работы 
советником по воспитанию необходимы специальные образовательные программы: 
двухпрофильный бакалавриат с профилем или дополнительная специализация «Советник по 
воспитанию». Основное внимание необходимо уделить формированию личностных, 
коммуникативных, психолого-педагогических, управленческо-организационных, цифровых 
компетенций. В магистратуре основное внимание необходимо уделить формированию 
управленческо-организационных, коммуникативных, психолого-педагогических, цифровых, 
личностных. организационно-аналитических и исследовательских компетенций. 

Образовательные программы профессиональной переподготовки могут носить 
модульный характер и быть направлены на формирование управленческо-организационных, 
коммуникативных, психолого-педагогических, цифровых и личностных компетенций. 

Однако, меняются требования к опыту практической деятельности, которые были 
установлены предыдущими стандартами (от одного года работы с обучающимися с профильным 
высшим и от двух лет с непрофильным высшим образованием). Это обусловлено переходом от 
старого стандарта к новому, стремлением вооружить советников новым, дополнительным 
функционалом на должности эксперта в Росдетцентре [28]. 

На практике данная альтернатива вызывает трудности в принятии руководителем 
образовательной организации решения о назначении советника. Установленные 
профессиональным стандартов особые условия допуска к работе подтверждают 
принадлежность специалиста в области воспитания к категории педагогического работника [27]. 
Благодаря проведённому исследованию, мы видим, что механизм занимаемой должности в 
образовательной организации имеет свою специфику, которая порождает определенные 
проблемы. В одних организациях специалист занимает только должность советника директора 
по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. В других 
организациях совмещается с должностью учителя предметника. А, в-третьих, случаях с 
должностью штатного психолога или социального педагога. Все это порождает специфику 
подготовки или переподготовки специалиста, учитывая профессиональную роль и протрет (См. 
Таблицу 1). 

 
Таблица 1 

Совмещение работы советника с другой должностью 

Компетенции 
 

Без 
совм
ещен
ия 

ДО, 
внеур
очная 
деяте
льнос
ть 

Педагог-
псилог, 
соц. 
педагог, 
педагог-
организ
атор 

Вожаты
й, 
классны
й 
руковод
итель 

Учител
ь 

Движен
ие 
первых, 
РДЦ, 
Юнарми
я 

АУП, 
зам. 
дирек
тора 

Психолого-педагогические 
компетенции 

28,6
% 

30,3
% 24,4% 22,4% 16,6% 25,0% 

36,0
% 

Управленческо-
организаторские 
компетенции 

32,7
% 

37,9
% 36,7% 38,2% 32,4% 31,3% 

24,0
% 

Коммуникативные 
компетенции 

34,7
% 

25,8
% 31,1% 30,3% 30,9% 31,3% 

48,0
% 

Методические 
компетенции 8,2% 4,5% 10,0% 5,3% 3,9% 0,0% 4,0% 

Цифровые и медиа-
компетенции 

20,4
% 

21,2
% 24,4% 27,6% 28,1% 37,5% 

16,0
% 

Правовые компетенции 0,0% 0,0% 1,1% 1,3% 0,9% 0,0% 0,0% 

Организационно-
аналитические 
компетенции 

12,2
% 9,1% 11,1% 9,2% 9,5% 6,3% 0,0% 

Исследовательские 
компетенции 2,0% 1,5% 4,4% 3,9% 2,8% 0,0% 0,0% 

Межкультурные 
компетенции 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 
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Таким образом при разработке программ подготовки и переподготовки, необходимо 

учитывать какую должность совмещает советник по воспитанию или работает без совмещения. 
В стандарте определен круг обобщенных трудовых функций, к которым относятся: 

1. Организация воспитательной деятельности во взаимодействии с общественными 
объединениями; 

2. Социально-педагогическая поддержка обучающихся; 
3. Организация деятельности детских общественных объединений; 
4. Организационно-педагогическое обеспечение воспитательного процесса; 
5. Воспитательная работа с обучающимися; 
6. Библиотечно-педагогическая деятельность; 
7. Тьютерское сопровождение обучающихся. 
Данные обобщенные функции являются базисом разработки функциональной карты вида 

профессиональной деятельности специалиста в области воспитания. 
Все эти трудовые функции также находятся в смежной области у других работников 

образовательной организации, кроме, той, которая ориентирована на реализацию смежных 
трудовых действий с должностью эксперта Росдетцентра. 

Кроме этого, указанный стандарт конкретизирует обобщенные трудовые функции и 
наименования должностей, определяет требования к уровню образования и опыту практической 
деятельности. Несомненным преимуществом стандарта становится возможность руководителя 
образовательной организации как работодателя детализировать трудовые функции 
профессионального стандарта в должностной инструкции каждого работника[15]. 

Разработка и внедрение профессионального стандарта «Специалист в области 
воспитания» привели к конкретизации трудовых функций специалиста и иных должностных лиц 
в образовательной организации. А также это позволило предоставить свободу работодателю в 
контексте определения особого места в воспитательной системе образовательной организации 
такой должности как «советник по воспитанию». На сегодняшний день стоит важная задача, 
определить проблемы и сложности, с которыми столкнулись советники по воспитанию в своей 
практической деятельности и постараться предложить разные модели реализации 
образовательных траекторий и маршрутов нивелирования определённых выше круга проблем. 

Внедрение профессионального стандарта «Специалист в области воспитания» 
потребовало уточнения трудовых функций всех должностных лиц, наименование которых 
предусмотрено в рамках должностных инструкций, трудовых договоров. В отношении советников 
директора по воспитанию возник вопрос определения размеров ставок, с учетом рекомендаций 
Министерства просвещения России [29], заключения дополнительных соглашений к трудовому 
договору в случае вменения в обязанности дополнительных трудовых функций (например, 
классного руководства). Утверждение типовых должностных инструкций советника, трудовых 
договоров должно снизить риск нарушения прав работника. Однако практика разграничения 
трудовых функций специалистов в сфере воспитания может оказаться более разнообразной и 
потребует учета опыта отдельных образовательных организаций. Например, возможно 
отказаться от подробного закрепления функций в трудовом договоре и закрепить их в 
должностной инструкции советника директора по воспитанию. 

Несмотря на наличие определённых правовых коллизий и проблем практической 
деятельности, с которыми сталкиваются советники директора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объединениями, можно сказать, что профессиональный стандарт 
является фундаментом для эффективной разработки и реализации программ дополнительного 
профессионального образования. 

Потенциал профессионального стандарта «Специалист в области воспитания» 
заключается в решении следующих задач: при реализации кадровой политики в 
образовательной организации; разграничения трудовых функций педагогических работников в 
области воспитания; закрепление трудовых обязанностей специалиста в области воспитания в 
должностной инструкции (трудовом договоре); при разработки и реализации программ 
дополнительного профессионального образования. Внедрение профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания» обусловило трансформацию воспитательного пространства 
в образовательной организации, а также поиску новых подходов к разработке и реализации 
дополнительных профессиональных программ. Что, несомненно, требует совершенствования 
профессиональных компетенций советников по воспитанию, необходимых для выполнения 
трудовых функций. Уровень и специфику образования специалиста необходимо учитывать при 

Эмпатические 
компетенции 2,0% 4,5% 0,0% 3,9% 1,7% 0,0% 4,0% 

Личностные компетенции 
22,4
% 

31,8
% 34,4% 38,2% 36,1% 43,8% 

16,0
% 
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разработке образовательных программ, специалисты с высшим педагогическим образованием и 
переподготовкой в области педагогики возможно склонны видеть наибольшую пользу от 
дальнейшего развития именно психолого-педагогических компетенций, вероятно связывая 
успехи воспитания детей с глубокими знаниями психологии и педагогики. Либо для советников 
требуется особая педагогическая подготовка, которую не получают, например, учителя-
предметники. Здесь может быть магистратура или дополнительная специализация. Советники 
со средним специальным образованием и высшим образованием чувствуют нехватку психолого-
педагогических знаний и для них необходимы более развернутая подготовка не только как для 
советников по воспитанию. Поэтому образовательные программы профессиональной 
переподготовки могут быть направлены на формирование управленческо-организационных, 
коммуникативных, психолого-педагогических, цифровых и личностных компетенций. Это могут 
быть модульные программы, особенно актуальны индивидуализированные модульные 
образовательные программы, основанные на учете возрастных особенностей. Эти программы 
могут значительно повысить эффективность обучения и способствовать гармоничному развитию 
советников на протяжении всей их профессиональной деятельности. 

Это обусловлено тем, что актуальна высокая потребность в формировании спектра 
компетенции даже у выпускников педагогических направлений подготовки показывает, что для 
работы советником по воспитанию необходимы специальные образовательные программы: 
двухпрофильный бакалавриат с профилем или дополнительная специализация «Советник по 
воспитанию». Основное внимание необходимо уделить формированию личностных, 
коммуникативных, психолого-педагогических, управленческо-организационных, цифровых 
компетенций. А в магистратуре основное внимание необходимо уделить формированию 
управленческо-организационных, коммуникативных, психолого-педагогических, цифровых, 
личностных. организационно-аналитических и исследовательских компетенций. 

Таким образом, внедрение профессионального стандарта становится основным 
условием достижения целей Стратегии развития воспитания до 2025 года, в аспекте кадрового 
потенциала и процессов цифровизации. А программы дополнительного профессионального 
образования, созданные на основе этого стандарта, позволяют специалистам развивать новые 
навыки и повышать свой профессионализм, что положительно скажется на результатах их 
деятельности. 
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THE PROFESSIONAL STANDARD FOR THE DIRECTOR'S ADVISOR  

ON EDUCATION AND INTERACTION WITH CHILDREN'S PUBLIC ASSOCIATIONS  
AS A BASIS FOR THE DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION  

OF ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION PROGRAMS 
 

Bezvikonnaya E.V., Bogdashin A.V. 
 
This scientific article analyzes the significance of introducing a professional standard for the 

director's advisor on education and interaction with children's public associations. Sociocultural changes 
and contemporary challenges facing Russia prompt the conclusion that it is necessary to train highly 
qualified specialists in the field of education in all institutions of general basic and secondary vocational 
education. 

The purpose of this scientific article is to analyze the potential of the professional standard 
"Specialist in the field of education" in the development and implementation of programs of additional 
professional education in the direction of "Advisor to the director on education and interaction with 
children's public associations." 

The subject of the study is the potential of the professional standard "Specialist in the field of 
education", considered as the basis for the development and implementation of educational programs 
for additional professional education in the specialty "Advisor to the director for education and interaction 
with children's public associations". 

The novelty of this work lies in its identification of inconsistencies in the content and application 
of the professional standard, as well as the lack of a unified approach to the development and 
implementation of continuing professional education programs. This standard is examined from the 
perspective of highly qualified training of specialists in this field. 

An element of scientific novelty is the comparative analysis of the current and previous 
professional standards regarding the content of labor functions and labor actions, as well as the analysis 
of the results of focus group surveys on the stated issues. 

The applied aspect of the work is expressed in the author's recommendations and proposals for 
the development of continuing professional education programs that take into account the specifics of 
professional standards, as well as practices for implementing the work functions of an advisor to the 
director on education and interaction with children's public associations. 

 
Keywords: professional standards, advisor to the director on education, education, teaching 

staff, advanced training, labor relations, environmental approach to education, organizational and 
technological component. 

 

 

 
  


