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В статье рассматривается интеграция практик информального образования в 

систему профессиональной подготовки специалистов социально-культурной сферы. На 
основе анализа компетентностного, культурологического и деятельностного подходов 
выявлены методологические основания включения культурно-досуговых инициатив, 
проектной деятельности, волонтёрских форматов и цифровых образовательных ресурсов в 
процесс подготовки студентов вузов культуры. Показано, что данные практики выполняют 
не вспомогательную, а системообразующую функцию, способствуют формированию 
профессиональной идентичности, развитию критического мышления и социальной 
ответственности. Определена роль преподавателя как медиатора между академической и 
культурной средой, а также значимость институционального партнёрства университетов 
и организаций социально-культурной сферы. Предложена операциональная модель 
интеграции, сделан вывод о необходимости комплексного включения практик информального 
образования в образовательные стратегии вузов культуры как условия повышения качества 
профессиональной подготовки специалистов. Статья носит аналитико-критический 
характер и ориентирована на совершенствование образовательных практик в вузах 
культуры. 
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Современная социокультурная динамика предъявляет к образовательным институтам 
новые требования, связанные с необходимостью подготовки специалистов, способных 
эффективно работать в условиях постоянно меняющейся культурной среды. Вуз культуры 
перестает быть исключительно местом получения академических знаний – он превращается в 
пространство формирования профессиональной идентичности, развития личностной 
креативности, социальной активности и культурной компетентности. В этом контексте особую 
актуальность приобретает вопрос интеграции практик информального образования в систему 
профессиональной подготовки специалистов социально-культурной сферы. 

Традиционная модель профессионального образования, основанная на 
формализованных учебных планах, дисциплинах и модулях, ориентирована преимущественно 
на воспроизводство теоретических знаний. Однако культурная практика требует от будущего 
специалиста способности к рефлексии, гибкости, инициативности и самостоятельному поиску 
решений. В этом контексте, формальное образование должно быть дополнено и обогащено 
практиками информального обучения, обеспечивающими освоение профессиональных и 
социальных навыков в естественных, неформализованных условиях. 

В связи с вышесказанным нами определены ключевые задачи, которые необходимо 
решить в ходе работы, а именно: 

- выявить специфику информального образования в вузе; 
- определить ее значимость в контексте подготовки специалистов сферы культуры; 
- конкретизировать содержательную специфику процесса подготовки в пространстве 

информального образования. 
Теоретический анализ источников, которые мы определили в качестве основных, 

позволил сконцентрировать внимание на различных аспектах проблематики. Работы  
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Н. А. Селиверстовой, Н. В. Ляшевской, Г. М. Нефедовой посвящены изучению информального 
образования в целом. В ранее нами опубликованных исследованиях (М. В. Кернерман,  
Е. В. Тараторин, М. В. Кернерман, С. В. Кузьменко) определяется специфика стиля жизни 
студентов при организации неформального образования в сфере подготовки специалистов 
культуры. 

Также особое внимание уделено публикациям, которые определяют смыслы 
информального образования (А. В. Окерешко, Т. В. Лискина, В. В. Блудов и пр.). 

Информальное образование представляет собой «индивидуальную познавательную 
деятельность человека, осуществляемую ежедневно, которая может иметь как 
нецеленаправленный характер, так и представлять собой целенаправленную познавательную 
самостоятельную деятельность в повседневной жизни», включающую осознанную постановку 
целей, выбор действий, источников и оценку результатов. Оно возникает там, где один человек 
участвует в общении с другими, фокусирует свое внимание на других, и подвергается их 
учебному и воспитательному воздействию. Подобное образование дифференцируется от 
традиционного, формального не только способами и методами педагогического взаимодействия 
студентов и преподавателей, но и включением образовательных компонентов в повседневную 
деятельность, коммуникацию с конкретизацией именно образовательных смыслов.  

Особая роль в институализации профессионального образования принадлежит 
информальному, которое представляет собой широчайший спектр повышения знаний, и, как в 
случаях с вузовскими практиками (учебной, производственной преддипломной), проработки 
умений и навыков по отдельному направлению подготовки, в ряде случаев и смежному. 
Информальное образование– это образование, которое реализуется в повседневной жизни 
человека обучающегося, но не имеет четкой структуры. К нему обычно относят такие элементы 
и образовательные технологии, как научные ивенты (конференции, молодежные форумы), 
профессиональные конкурсы, молодежные школы и воркшопы. Именно технологии 
информального образования соответствуют Закону РФ об образовании, где на передний план 
выдвигается личность обучающегося, будущего специалиста и ее интересы и в достаточной мере 
может реализовать практико-ориентированный подход, что в полной мере соответствует 
запросам рынка и работодателя. 

Деятельность преподавателя в контексте информального образования ориентирована на 
стимулирование развития личностного и учебного потенциала студентов, формирование 
устойчивой рабочей мотивации и ее реализацию в активной познавательной деятельности. Это 
обусловлено тем, что данный вид образования тесно связан с развитием информационно-
коммуникационных технологий и характеризуется отсутствием единых, стандартизованных 
требований к результатам учебной деятельности. Поэтому здесь можно использовать различные 
виды учебной и внеучебной деятельности, способы самовыражения и реализации своих 
способностей. 

Результаты информального образования никак не оформляются документально и не 
получают официального признания со стороны других институтов общества. Такой вид 
образования «дается» не обязательно в образовательных учреждениях. Считается, что 
информальное образование базируется на жизненном опыте человека, это внеинституционное 
(спонтанное) образование ближе к индивидуальной образовательной деятельности в 
повседневной жизни человека – через его активность, общение, чтение, посещение учреждений 
культуры, библиотек, путешествий, средств массовой информации. Информальное образование 
позволяет расширить профессиональную компетентность человека, удовлетворяет его 
потребность в впечатлениях, в личностном развитии, обеспечивает его профессиональный рост. 
Вследствие этого, основной акцент необходимо делать на те сферы жизнедеятельности, в 
которых субъективный социальный опыт может быть полезен не только для решения учебных 
задач, но и для реализации повседневных целей, организации коммуникации на 
профессиональные и бытовые темы. Сфера культуры интегрирует в себе деятельность 
специалистов творческих, педагогических и иных профессий, в чьи функции входит не только 
рекреационная, но и воспитательная, развивающая деятельность. Именно поэтому важно, чтобы 
специалист имел различные умения и навыки, обладал универсальными и профессиональными 
компетенциями. Современный тренд образования – овладение soft skills, о которых говорят, как 
об универсальных навыках будущего, связанных с эмоциональным интеллектом, 
востребованных, несмотря на любые экономические изменения и технологические революции. 
Информальное образование в данном случае является отличным инструментом обеспечения 
полноценности такой работы, предоставляя возможность раскрытия своих способностей 
каждому студенту. 

Информальное образование – это особая форма освоения различных курсов, тренингов 
в групповом взаимодействии студентов друг с другом, с преподавателем и иными субъектами 
коммуникации, в индивидуальном формате (консультации, проекты) на любом этапе 
образования обучающегося. В идеале необходимо полноценное психолого- педагогическое 
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сопровождение обучения, беседы со специалистами психологической службы вуза на предмет 
сопоставления образовательных запросов и степени их удовлетворенности. Подобный 
мониторинг обеспечивает понимание как преподавателем, так и студентами целесообразности 
применения методик неформального образования. 

«Неосознанные мотивы деятельности проявляются в виде эмоций, влечения, внушения, 
установок. трактуя информальное образование как активную деятельность во всех ее видах и 
формах, следует учитывать, что она может быть, как осознаваемой субъектом этой 
деятельности, так и неосознанной» [5, с. 11]. Такой подход позволяет рассматривать 
самообразование не как факультативную активность, а как равноправный элемент 
профессиональной подготовки, особенно значимый для сферы культуры. Выпускники вузов 
культуры сталкиваются с профессиональными задачами, выходящими за пределы 
традиционных образовательных сценариев: от организации фестивалей, выставок и музейных 
экспозиций до проектирования цифровых культурных архивов и продвижения культурных 
инициатив в медиасреде. Для успешной реализации этих задач специалистам необходимы не 
только прочные теоретические знания, но и гибкость мышления, способность к 
междисциплинарному взаимодействию и готовность к постоянному саморазвитию. 

«Формальное образование, системное, но инерционное, не способно мобильно 
реагировать на запросы обучающихся. Как следствие, оно не может обеспечивать реальную 
непрерывность, необходимую для личностно-профессионального развития современного 
человека, «обреченного» в условиях высокой динамики происходящих изменений на 
образование в течение жизни» [6, с. 127]. Этот тезис подчёркивает, что образовательная среда 
должна не просто обеспечивать доступ к знаниям, но и создавать условия для их постоянного 
обновления, опираясь на культурные и институциональные ресурсы. Однако ресурсы сами по 
себе не гарантируют качества подготовки. Эффективность достигается тогда, когда они 
сопрягаются с механизмами признания результатов неформального и информального обучения 
– системой портфолио, защитой проектных инициатив, фиксацией предшествующего опыта. 

«Учреждения культуры имеют возможность выстраивать неинституциональные 
отношения с молодежью, с целью формирования их личностных качеств, умений и навыков» [2, 
с. 67]. Включение партнёрских форматов с музеями, театрами и культурными центрами в 
учебные программы позволяет расширить образовательное пространство, соединив 
академическую подготовку с реальной профессиональной деятельностью. 

При этом внимание исследователей всё чаще обращается к вопросу субъектности 
обучающегося. Необходим не только пересмотр содержания программ, но и форм 
взаимодействия между преподавателем и студентом. Последний должен становиться активным 
участником образовательного процесса, самостоятельно определяющим траекторию 
профессионального роста и формы освоения знаний. 

Как подчёркивает Л. В. Коновалова, информальное образование представляет собой 
процесс «формирования и обогащения установок, освоения новых знаний и умений, 
сопровождающий повседневную жизнь» и реализуется через личную активность, культурное 
потребление, общение и участие в социокультурных практиках [3, с. 296]. Это положение 
особенно значимо для студентов вузов культуры, которые в ходе образовательного процесса 
включаются в разнообразные культурные инициативы, требующие от них самостоятельного 
поиска информации, её критической оценки и аналитической интерпретации. Такая активность 
способствует не только профессиональному росту, но и развитию личностной рефлексии и 
способности к самоорганизации. 

Опыт участия студентов в культурных событиях выходит далеко за рамки 
университетской среды. Именно взаимодействие с внешними культурными институциями 
позволяет формировать у будущих специалистов компетенции управления, коммуникации и 
творческого мышления. Университет в данном контексте выступает как координирующий центр 
сетевого взаимодействия, обеспечивающий синхронизацию внутренних учебных модулей с 
внешними культурными инициативами.  

В определении информального образования особое внимание уделяется его 
взаимосвязи с другими образовательными формами. Эффективность информального 
образования, как отмечают исследователи, определяется тем, насколько оно стимулирует 
мотивацию личности к дальнейшему формальному и неформальному обучению [7, с. 15]. Эта 
взаимодополняемость позволяет выстраивать целостную образовательную траекторию, в 
которой неформальные и информальные практики становятся звеньями единого процесса 
профессионального развития. 

Современная система подготовки кадров для социально-культурной сферы сталкивается 
с рядом проблем – слабой сетевой интеграцией между университетами и учреждениями 
культуры, а также недостатком методически выстроенных наставнических моделей. Для их 
решения требуется глубокое понимание механизмов интеграции информальных 
образовательных практик в формальную систему подготовки специалистов. 
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Изучение истории педагогики демонстрирует, что идея интеграции обучения и жизненной 

практики имеет глубокие корни. В педагогике античности образование понималось как 
формирование критического мышления и личной ответственности. Сократовская беседа 
рассматривалась как способ воспитания способности к рефлексии и самостоятельному 
суждению – инструмент, который можно рассматривать как прообраз современных 
педагогических практик самообразования [4]. 

В эпоху Средневековья идея активной роли студента воплотилась в традициях первых 
европейских университетов. В Болонье студенты имели право выбирать руководителей, что 
формировало у них чувство ответственности за собственное обучение и элементы 
самоуправления [1].  

Проектная деятельность студентов вузов культуры в этом контексте становится 
важнейшим инструментом профессиональной социализации. Она развивает не только 
профессиональные компетенции, но и ценностные ориентиры, самоорганизацию и социальную 
активность. Современные формы проектной и культурной активности можно рассматривать как 
продолжение исторических моделей студенческой автономии, адаптированных к цифровой и 
культурной реальности XXI века. 

В этом контексте концепция Ярошенко, определяющая «социально-культурную 
деятельность как совокупность специально организованных воспитательных практик в сфере 
культуры» [10, с. 133], приобретает особую значимость. Она подчёркивает, что такие практики не 
являются дополнением к учебному процессу, а выступают его системообразующей частью, 
обеспечивающей формирование профессиональных ценностей и стратегий. 

С точки зрения социологии образования профессиональная подготовка студентов в 
сфере культуры может быть представлена как процесс включения личности в систему 
социальных практик, где формируются коммуникативные и организационные навыки, 
ценностные установки и профессиональные модели поведения [2, с. 63]. Образовательная 
среда, таким образом, выступает не только механизмом передачи знаний, но и инструментом 
формирования компетенций, необходимых для успешного участия в культурной жизни общества. 

С культурологической позиции профессиональное образование понимается как процесс 
взаимодействия личности с системой культурных ценностей, в ходе которого формируется 
профессиональная идентичность и развивается способность к осмысленному включению в 
социокультурное пространство. Такое понимание позволяет рассматривать образование не как 
набор формальных дисциплин, а как инструмент самопознания, освоения профессиональных и 
социальных ролей, а также развития критического мышления и аналитической культуры [2, с. 65]. 

Синергия формального и информального образования в сфере культуры проявляется не 
в простом совмещении их функций, а в их содержательном взаимодействии. Формальное 
образование задаёт фундаментальные знания и методологическую базу, в то время как 
информальные практики предоставляют студентам возможность реализовать эти знания в 
реальных культурных проектах. Такой подход способствует развитию компетенций, необходимых 
для решения прикладных задач – организации фестивалей, выставок, продвижения культурных 
инициатив, взаимодействия с аудиторией и партнёрами. Информальное образование, таким 
образом, становится не вспомогательным элементом, а неотъемлемой частью 
профессионального становления, обеспечивая осознание личностных смыслов и 
профессиональной идентичности [8, с. 234]. 

При всей очевидной эффективности информальных практик, сохраняются системные 
противоречия: нередко такие формы обучения остаются вне рамок институциональных 
стратегий, не получают методического сопровождения и не интегрируются в общую 
образовательную политику вуза приводит к рассогласованию между декларируемыми 
принципами компетентностного подхода и реальными условиями образовательного процесса. 

Кроме того, содержание неформального образования не закреплено в нормативных 
актах, контент обучающих ресурсов также не конкретизирован и не регламентирован, что может 
привести к искажению полученной информации, неправильному восприятию получаемого 
материала. Учитывая тенденции современного общества, обучающиеся на любом этапе 
образовательного процесса максимально ориентированы на дополнительную самостоятельную 
работу. Поэтому преподавателю необходимо направлять их в отношении используемых средств 
и методов обучения. Педагог при этом выступает в качестве наставника, тьютора, который 
выступает равноправным участником процесса коммуникации со своей точкой зрения, побуждает 
студентов к дискуссии, активности и в формальном, и в неформальном образовании. 

Выводы 
В связи с проведенным нами анализом литературы обоснована ключевая 

методологическая позиция: информальное образование должно рассматриваться не как 
периферийный, а как равноправный элемент образовательной экосистемы вузов культуры. 
Только при условии системного, научно обоснованного и методически структурированного 
включения проектной, культурно-досуговой и цифровой активности возможно формирование 
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полноценных профессиональных компетенций, соответствующих требованиям современной 
социально-культурной среды. 

Таким образом, образовательный процесс в вузах культуры следует понимать, как 
динамичное пространство профессионального самоопределения, в котором практики 
информального образования выступают посредником между академическим знанием и 
культурным опытом. Они обеспечивают переход студента из позиции потребителя информации 
в статус активного участника и соавтора образовательной и культурной реальности. Подобная 
модель способствует построению индивидуальных образовательных траекторий, развитию 
саморегуляции, критического мышления и социальной ответственности – качеств, без которых 
невозможно успешное профессиональное становление современного специалиста в сфере 
культуры. 
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INTEGRATION OF INFORMAL EDUCATION PRACTICES INTO THE SYSTEM OF 

PROFESSIONAL TRAINING FOR SPECIALISTS IN THE CULTURAL SPHERE 
 

Kernerman M.V. 
 

This article examines the integration of informal education practices into the professional training 
of specialists in the socio-cultural sphere. Based on an analysis of competency-based, cultural studies, 
and activity-based approaches, the article identifies methodological foundations for incorporating 
cultural and leisure initiatives, project activities, volunteer formats, and digital educational resources into 
the training of students at cultural universities. It is demonstrated that these practices serve a system-
forming rather than auxiliary function, contributing to the formation of professional identity, the 
development of critical thinking, and social responsibility. The role of the teacher as a mediator between 
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the academic and cultural environments is defined, as well as the importance of institutional partnerships 
between universities and socio-cultural organizations. An operational model of integration is proposed, 
and a conclusion is drawn regarding the need for a comprehensive integration of informal education 
practices into the educational strategies of cultural universities as a prerequisite for improving the quality 
of professional training. This article is analytical and critical in nature and aims to improve educational 
practices at cultural universities.  

 
Keywords: informal education, professional training, socio-cultural sphere, informal education 

practices, students, cultural university, pedagogical technologies. 
 

  


